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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticih@in getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar
da onilimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacmilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagsam standard1
ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek  uygulama  faaliyetleri ile (STRATEJIK  PLAN)
olusabilmektedir.

Biiyiik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi
yonlendiren c¢ocuklar yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz
teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve
yenilik¢i ruhu acgik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktay1z.

Soma Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gére
stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siliregte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin
gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne Ol¢lide gerceklestirdi§imiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik planimizda belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planm hazirlanmasinda emegi gecen Miidiir Yardimeist Ugur Onur, Rehber Ogretmenimiz Iklime
Nur Aslan, Edebiyat Ogretmenimiz Celal Girgin, Cografya Ogretmenimiz Adnan Kaya, Kimya
Ogretmenimiz Giiliz Ozel, Fizik Ogretmenimiz Selahattin Eren, goniillii velimiz Sevgi Gok’e ve
uygulanmasinda yardimi olacak basta ilce Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara,
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluglarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz liclincii agamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Soma Anadolu Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planlama ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla hazirlanmastir.
Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bigimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, istiinliik ve zayifliklari ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dis ¢evre unsurlari analiz edilmis, list kurulda degerlendirilmis ve
siralanmigtir. Bu galismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef igin ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Ol¢iilebilir 6zellikli olmasina 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulasilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giigtiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlari gonderilmistir.
Okulumuzdaki o6grencilerin, velilerin, okul galisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi siire¢ unsurlari Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama c¢alismalari
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abast ve katkisi
caligmalarin basarisin1 olumlu yonde etkilemistir.

Soma Anadolu Lisesinin bu stratejik plan1 okuldaki biitiin birimler i¢in ornek teskil
edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gegcirilmesi dngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya c¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Hiiseyin MUTLU Okul Miidiirii Celal Girgin Edb. Ogrt.
Ugur ONUR Miidiir Yardimcist /Adnan Kaya Cog. Ogrt.
[klime Nur Aslan Rehber Ogretmen Giiliz Ozel Kimya Ogrt.
Serife Cura O. A. B. Bsk. Selahattin Eren Fiz. Ogrt.
Cetin Esmer 0. A. B. Uye Sevgi Gok Veli

1.2. Planlama Siireci:

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
9.Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlart olusturmak,
stratejik ama¢ ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
stireci izlemek ve 0z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1r yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikkmiine iligkin mevzuata dayanarak Manisa Valiligine ve Soma Kaymakamligina
bagl Soma ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda, Soma Anadolu
Lisesi Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmigtir. Soma Anadolu Lisesi’nin hazirladigt
“Stratejik Planlama”, kurumda her kademede goérev yapanlarin katilimlarini ve kurum
yOneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri ve performans &lglimlerinin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Soma Anadolu Lisesi’nin Stratejik Plani, Soma
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin Stratejik Planinda oldugu gibi asagidaki bes temel soruya yanit

olacak sekilde planlanmastir.

e neredeyiz?

e nerede olmayu istiyoruz?

e gelismemizi nasil 6l¢ebiliriz?
¢ hedefimize nasil ulagabiliriz?

o nasil denetleyebiliriz?



Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik
planin igerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yoOntemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar cergevesinde
baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini igeren dinamik bir siirectir. Biitiin
Stratejik Planlarda oldugu gibi, Soma Anadolu Lisesi’nin hazirladigi Stratejik Planin
uygulanmasinda da kurum c¢alisanlarimin tamaminin deste§i gerekmektedir. Soma Anadolu
Lisesi’nin Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Soma Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Bagkanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi Olclitlere
sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi1 saglanmaya calisilmig, tim degisen
kosullar dikkate alinmistir. Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda
yonlerini ¢abucak kaybedecekleri ve ulagsmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde
kendilerini bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda
bulunmamiz gereken rotayr ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek
gerektiginde kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sagmadan stratejik planimizi  yeniden
diizenlememizdir. Okulumuz, hazirladig1 stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi

noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Soma Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKkibi



2. DURUM ANALIZi

Stratejik ~ planlama slirecinin ilk  adim olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap verdik.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmastir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarn belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Soma Anadolu Lisesi, Soma Linyit Lisesi’nin bahgesinde bulunan ek binada 2008-2009
yilinda egitim 6gretime agilmistir. 9.smif 3 sube ile egitim - 6gretime baslamistir. 2009—2010
egitim 6gretim yilinda ise 10. siiflarla beraber toplam sube sayis1 7'ye ¢ikmustir.

Okulumuz 2012 - 2013 Egitim 6gretim yilinda Soma Belediyesi tarafindan yaptirilan yeni
binasina tagimigtir. Okulumuzun bahge alt yapisi ve oyun alanlar1 bu egitim 6gretim yilinin
sonuna dogru ancak bitirilebilmis hala eksikliklerinin giderilmesine ¢alisilmaktadir. Yine 2013-
2014 egitim Ogretim yilinda okul aile birligimizin yogun ¢abalari sonucunda okul bahgesine
zemin kat1 beden egitimi dersinde kullanilmak iizere spor odas1 ve soyunma odalar1 bulunan, 1.
kat1 toplant1 odas1 olarak planlanan ek bina yapilmistir. Bu ek bina Soma Belediyesi tarafindan
finanse edilmistir. Okulumuzda toplam 16 derslik 1 kiitiphane 1 c¢ok amagl salon 1 fen
laboratuvar1 bulunmaktadir. Ayrica 2018/2019 Egitim Ogretim yilinda okul bahgemize sportif
faaliyetlerde kullanilmak iizere bir hali saha yapilmistir. Biitiin siniflarimizda Fatih Projesi
kapsaminda 21 adet Etkilesimli Tahta bulunmakta olup egitim ve Ogretimde aktif olarak
kullanilmaktadir. Okulumuzun fiziki sartlariin iyilestirilmesi eksikliklerin giderilmesi 2024-
2028 stratejik planinda amagclar arasina alinarak gerekli ¢alismalar planlanmaistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Soma Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, 11 ve Tige Milli
Egitim Miidirliiglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergek¢i, somut ve gilincel

ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Soma Anadolu Lisesi, 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz
eden mevzuat, tabloda ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baglig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
6grencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
¢aligmalar1 vb. Is ve
islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705- Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayili 11 Idaresi
Kanunu

e 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[lkogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Y netmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 11
flge MEM’niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yo6nergesi

Tespitler

e Midiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
¢aligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
simirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
smirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, .
Kanunu e 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama

' Izleme ve Degerlendirme

Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik ..
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi gt}rléltleﬂ? khgifnﬂ}?n 19ieren
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ! azirlanmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce caligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1l Sunusu Tiumi Biitge ¢aligsmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri 1Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tumd Stratejik Plan hazirlanmasi
202221 - sayih ~ Genelge, 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planmm
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (6 Tlimi Hazirlanmasi
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
y - MEB Politikalart Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak .
Performans Programlari Hakkinda Timii 5.yﬂhk 'kuru.m’sa! hedeflgrln hgr
. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Y 6netmelik
) Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Manisa Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plani umu stratejilerin belirlenmesi
Soma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimi Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yurutulmesi
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi
Stratejik Planlama islemleri

intiyag Analizleri

Egitime lligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici EGitim Faaliyetleri

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Igbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WP ONOOORWONMNRPONRPIOUORAWODNDRE NGO RWNE

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol i ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile igbirligi

F-Halkla iliskiler

PwNPE
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Adi i¢c Paydas Dis Paydas

Manisa 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Soma Kaymakamlig1 R
Soma ilge Milli Egitim Miidiirligii R
Okul Midiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Okul Aile Birligi

Ilce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll =2| 2]

22|22 2]12]

Paydaslarm (')l}celiklendirilmesi )
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Paydas Adi Onceligi

ic Dis Onem Etki

Paydas | Paydas  Derecesi Derecesi

Manisa Il Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
Soma Kaymakamlig1 N 5 5 5
Soma ilge Milli Egitim Midiirligii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Okul Aile Birligi N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

g1

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
ilge Miiftiiliigii
Ilce Toplum Saghg
Merkezi
OAB, Mez. Drn, Anneler
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
ilce Belediye Baskanhg:
Diger Kurum ve
Kuruluslar

£ =
z E
S -
£ g
= =
= N
=

i
o

Ilce Emniyet Amirli

Sivil Toplum Kuruluslari

1
2 N[V
3 N[V AV
A-Egitim 4 V[ VNN
Bgretim 5 IR il
Faaliyetleri 6 VNN
7 N V[V
8 IREEIE
1 NEEEE N
B-Strateji é v :// ://
Gelistirme, Ar-
stirme, Ar- 4 YRR
Ge Faaliyetleri £ Ty
6 NEEEE
C-insan 1 N NN VA N
Kaynaklan 2 MEIRIERE v
Geligimi 3 BRIRIERE N
1 N[ V[V A N N
2 NEEEEEE
3 NEEEE N
D-Fiziki ve Mali 4 V[ VIV N
Destek 5 IR T ¥ [ il
6 NEEEE v
7 NEEEE v
8 IRAEIRINE VI
E-Denet!mve ; :// :// :// :// :// v
Rehberlik 3 IR |
1 NEEEE N
e K KR E v
F-Halkla lligkiler 3 NI ) N|
4 N[N AN

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Paydas Adi Sorumlu Cahisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
E%ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. | 17-18.102023 | S.P. Hazrlama Ekibi
oOneticileri
Ogretmenlerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama EKibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Katiimiyorum

8% Kesinlikle Katiliyorum

45%

Kismen Katiliyorum 7%

Katiliyorum
19%

Kararsizim 21%

Okulun fiziki kosullarin: yeterlidir.

Katiimiyorum
7%

Kismen Katiliyorum
7%

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Kararsizim 12%

Katiliyorum
309



Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

¢

Kismen Katiliyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum
47%

Katilyorum
11%

Katilmiyorum
15%

Kararsizim 23%

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diigsiiniiyorum.

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katilmiyorum
10%

Katiliyorum
20%

Kararsizim 14%

Kismen Katiliyorum
16%
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Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gérisebilirim.

Kesinlikle Katiliyorum
44%

Katilmiyorum
7%

Kismen Katiliyorum 9% ‘

Kararsizim
17%

Katiliyorum
33%

Okul mudurune ihtiyag duydugumda kolaylikla gorugebilirim.

Kesinlikle

| Katiliyorum

44%

18

Katiimiyorum
6%

Kismen Katiliyorum 6% |

Kararsizim
11%

Katiliyorum
33%



Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Katilmiyorum Kesinlikle Katiliyorum 35%

5%

Kismen Katiliyorum
9%

Kararsizim
13%

Katiliyorum
38%

Okul kisisel hedefler belirlememde vgJ:;/nol}edeﬂere ulasmamda yeterli rehberlik

Kesinlikle Ka
Katiliyorum
0,
4% 20
sliyoru  [Kararsizim
7%

Kismen Katiliyorum 10%

Katiimiyorum
76%
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Okulumda yer almam igin birgok firsat var.

Kesinlikle Katiliyorum
32%

Katiliyorum
10%

Kararsizim
21%

Katilmiyorum
23%

Kismen Katiliyorum
14%

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum..

Kararsizim 2% Katiimiyorum
0%

Kismen Katiliyorum 0%

Katiliyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
61%
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Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak geligiyor.

Kismen
Kararsizi Katiliyoru Katiimiyorum
m 2% - 2%

Katilyorum
37%

Kesinlikle Katiliyorum
59%

Okul temiz ve hijyeniktir.

Katiimiyorum
Kismen Katiliyorum 4%
6%

Kararsizi
m 10%

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Katiliyorum
39%
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Okul, 6grencilerin,ve personelin guvenligini saglamak
icin uygun guvenlik onlemleri alir

Katiimiyorum

Kismen Katiliyorum
4%

o

Katiliyorum 49%

Kesinlikle Katiliyorum
41%

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Katilmiyorum

0,
Kismen Katiliyorum 6% 0%

Kararsizim 12% .‘

Katiliyorum
43%

Kesinlikle Katiliyorum
39%
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Okul, gocugumun okumaya 8|Igtr)1”iiltgisini gelistirmesine yardimci

Katrimiyorum
Kismen Katiliyoru 4%
6%

Kesinlikle Katiliyorum
35%
Kararsizim 20%

Katilyorum
35%

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruglerimiz dikkate alinir.

Kismen Katiimiyorum
Katiliyoru 2%
m 4%

Kararsizim
8%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Katiliyorum
47%
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Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir..

Katilmiyorum
4%

Kismen Katiliyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum

Kararsizi 35%

m 10%

Katilyorum 41%

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligsimini tiim yonleriyle

anlamama yardimci oluyor.
Katilmiyorum

0,
10% Kesinlikle Katiliyorum

21%

Kismen Katiliyorum
10%

Kararsizim
20%

Katiliyorum
39%
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Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
lyi bilgilendiriyor.
Katilmiyorum
6%

Kismen Katiliyorum 6%

Kararsizim 6% .\‘

Katiliyorum
43%

Kesinlikle Katiliyorum
39%

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

Kismen Katiliyorum 2% Katilmiyorum
2%

Kararsizim
6%

Kesinlikle Katiliyorum 35%

Katiliyorum
55%
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Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

Kesinlikle Katiliyorum 16%

v

Kararsizim 10%

Katilmiyorum
25%

Katiliyorum
29%

Kismen Katiliyorum
20%

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor,

Katilmryorum 10%

Kismen Katiltyorum
4%

Kesinlikle Katiliyorum 21%

Katiliyorum .

59%
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRME ANKET VERILERI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Kesinlikle Katiliyorum 10%

| Katiliyorum
30%

Kararsizim
10%

Katiimiyorum
15%

Kismen Katiliyorum
35%

Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Katiimiyorum
10%

Kismen Katiliyorum 20% “

Kararsizim
10%

Kesinlikle Katiliyorum
40%

Katillyorum
20%
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Okul temiz ve hijyeniktir.

Katiimiyorum
20%

Kismen Katiliyorum
5%
Kararsizim 20%
Katilyorum
35%

Okul, 6grencilerin ve personelin guvenligini saglamak igin uygun guvenlik

Kesinlikle Katiliyorum
20%

onlemleri alir.
Kesinlikle Katiliyorum 20%

Katilmiyorum
35%

Kismen Katiliyorum
Katiliyorum

5%
35%
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Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar.

Katiimiyorum
10%

Kismen Katiliyorum

20%

20%

p

Kararsizim

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Katiliyorum
30%

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunar.

Katiimiyorum
30%

Kismen Katiliyorum
15%

Kararsizim
10%

29

Kesinlikle Katiliyorum 10%

Katilyorum
35%




Okul yonetimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Katilmiyorum Kesinlikle
20% l Katiliyorum
Katiliyorum
40%

Kismen Katiliyorum 25%

Kararsizim
5%

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Katiimiyorum
25%

Kismen Katilyorum 30%

Kesinlikle Katiliyorum 20%

Katilyorum
15%
K

ararsizi
m 10%




Etkili bir dgretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara
erisimim var.

Katilmiyorum
0%

Kismen Katiliyorum 25%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kararsizim 5% V

Katilyorum
50%

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime
sahibim.

Katiimiyorum
10%

Kesinlikle Katiliyorum
20%

Kismen Katiliyorum
25%

Kararsizim 5%

Katiliyorum
40%




Okulumuzun, farkli ihtiyacglari olan égrencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir.

Katilmiyorum

5%
Kesinlikle Katiliyorum 20%

Kismen Katiliyorum 20% ’

Kararsizim 10%

Katilyorum
45%

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Kesinlikle Katiliyorum 5%

Katiliyorum
20%

Katilmiyorum
45%

Kararsizim
10%

Kismen Katiliyorum 20%



2.7. Kurulus i¢i Analiz

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek \ Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 20 17 37 11/B 13 9 22
9/B 22 15 37 11/C 19 4 23
9/C 19 18 37 11/D 7 6 13
10/A 18 16 34 12/A 17 15 32
10/B 18 16 34 12/B 14 6 20
10/C 26 9 35 12/C 15 9 24
10/D 27 7 34 12/D 13 18 31
11/A 9 14 23 12/E 8 6 14

AKADEMIK BASARI VERILERI

(2021) (2022) (2023)
Matematik dersi yil sonu basari puani 55 57 60
Tark Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puani 65 67 70
Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu basari puani 70 73 75
Fen bilimleri alan dersleri yil sonu bagari puani 48 49 50
Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 75 77 80
Ozel Egitim Gereksini
Simf Ogrenci Sayist Kiz Erkek
9.Simf 2 2 -
10.Smif 2 1 1
11.Smif 1 - 1
12.Smif 1 1 -
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Sosyal-kiilturel-bilimsel ve sportif bagari verileri

(2021) (2022) (2023)
Bir egitim ve 6gretim yll!nQa bilimsel, sosyal,. kultarel, sang’fsal ve %40 %45 %50
sportif alanlarda kurum igi ve kurum digi faaliyete katilan 6égrenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %10 %15 %20
caligmalari faaliyetine katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma| %7 %8 %10
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiriitilen bilimsel, sosyal, %40 %45 %50
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan égrenci orani

Devam-devamsizlik verileri

(2021) | (2022) (2023)

Bir egitim ve dgretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan
0grenci orani

Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 80% 85% 100%
devam etmeyen dgrenci orani

%4 %5 6%

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlari

(2021) | (2022) (2023)

Hizmet ici egitim alan yonetici orani

50% 50% 100%
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orani 75% 7% 80%
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani 91% 93% 95%

Ogrenme Ortam Verileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 16 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 70m?2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (M2) 40m?2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani1 (m2) 10000m2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 8000m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 120m2

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 120 m2

Tuvalet Sayisi 15
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Okul Midiiri
f |
Ogretmenler
s OGYE
Miidiir Yard.

Okul Aile Bir.Bask.

1

Tedarikgiler

Reh HizY, Odil ve Dis. Onur Memurlar Zimre Bask e s
i Kunuly Kurulu Kurulu Destek Pers. Kurulu
Rehberlik

35

Torenler Komisyonlar
OgrenciIsleri
Ogrenci Islert
~ Ogrenci
Kafiples Meclisi




2.7.2 Insan Kaynaklar

Unvan*

Okul Miduria ve Mudir Yardimcisi

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Giuvenlik Personeli

Toplam Caligan Sayilari

Norm  Mevcut ihtiyac

1. Biyoloji 1 1 0
2 Cografya 2 2 0
3 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0 1
4. Rehberlik 1 1 0
5. Gorsel Sanatlar 1 1 0
6 Matematik 5 3 2
7 Beden Egitimi 1 1 0
8. Tarih 2 1 1
9. Miizik 1 1 0
10. | Kimya 1 1 0
11. | ingilizce 3 3 0
12. | Tirk Dili ve Edebiyati 6 6 0
13. | Felsefe 2 2 0
14. | Fizik 1 1 1
TOPLAM 28 24 4
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Calisanin Gorevleri
Unvani

Okul MADDE 78- (1) Madur, Tark milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
Muduri uygun olarak Anayasa, kanun, tiizik, ydnetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hikimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek tzere tim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yénetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Muddr, okulu
blinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yénetir. (2) Mudur
calismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gérevin gerektirdigi
durumlarda mesai saatleri disinda da ¢alismalarini strdurdr. (3) Mudur, gorevinde
sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde
bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Midirin gorev yetki ve
sorumluluklari sunlardir: a) Ogretim yili baglamadan énce personelin is béliminii
yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde gorislerini de almak
suretiyle okutacaklari derslere iliskin gérevlerin dagihmini yapar. b) Unitelendirilmig
yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve zimre toplantilarinin
yapiimasini saglar. Zumrelerden derslere yonelik Unitelendirilmis yillik plani ders
yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir
Ornegini iade eder. c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye,
kUtliphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve glvenlik sartlarina uygun
bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar él¢gisinde
diger okullarla gevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve gevre
imkanlarindan da yararlaniimasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli
egitimlerini yaratmek igin milli egitim muduarlagu ve ilgili kuruluslarla isbirligi
yaparak il sinirlari igindeki butiin okul ve igletmelerden yararlaniimasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiratur. ¢) Egitim ve 6gretim
calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢bézim
Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde st makama bildirir. d)
Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her égretim yilinda en az bir
defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir.
Okulun ihtiyaglarini belirler, butge imkanlarina gére satin alma, bagis ve benzeri
yollarla karsilanmasi i¢in gerekli iglemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim
ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun duzen ve disipliniyle ilgili
her turlG tedbiri alir. g) Personelin yetistiriimesi ve gelistiriimesi icin gerekli tedbirleri
alir. Adaylik ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve iglemleri yarGtir. g)
Personelin performans yonetimi ve disiplin igleriyle 6grenci 6dul ve disiplin islerini
yaratdr. h) (Degd: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yuritilmesini
saglar. Ozel egitim gerektiren égrencilerin yetistirilmesi ve kaynagtirma egitimiyle
ilgili gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 ginii
gecmemek Uzere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i)
Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gére yUritiilmesini saglar. j) Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin nébet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k)
Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.
[) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m)
Egitim ve dgretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin ytkseltiimesi ve
surekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye
yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n) Gorevini ustun
basariyla yiriten personelin 6dillendiriimelerini teklif eder. Gérevini geregdi gibi
yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar. o)
Ozirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine goreviendirme yapiimasi
icin gerekli tedbirleri alir. ) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miduir
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basyardimcisinin, midir basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir maduir
yardimcisinin midur vekili olarak gorevliendirilmesini milli egitim mudarligine teklif
eder. p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve
ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve butge dnerilerini gerekgeli olarak
hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan butge giderlerini gerceklestirir,
takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda dizenletir, harcamalarla ilgili azami
tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar,
salon, bahge ve benzeri bélimleri ile araggerecinin diger kurum ve kuruluglarla
birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli mulki idare amirinin onayini da alarak ilgili
kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Gst makama gonderir. $) Harcama
yetkilisi olarak, mudur basyardimcisini veya midur yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gore
gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile yirurlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore
memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, taginir kayit ve iglemlerini
yurttmek Gzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gérevlendirir. u) Elektronik ortamda yuratulmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar. t) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
dnetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir. v) Ogrenci ve galisanlarin
sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestiriimesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y)
Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kargi
korunmasi igin gerekli koruyucu gavenlik tedbirlerinin alinmasini saglar. z) Okul ve
Ogrencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak Gzere 6gretmen
goreviendirir. aa) Gdrev tanimindaki diger gorevleri de yapar. bb) 20/6/2012 tarihli
ve 6331 sayil Is Saghigr ve Glvenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca
acil durumlarla micadele igin gerekli tedbirleri alir. (5) Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu madurleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisiyle ilgili
olarak; a) (Deg@: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atdlye ve laboratuvarlarin birer
Uretim ortami durumuna getirilmesini; gevredeki isletme, muze, turistik tesis ve
benzeri kuruluslarla igbirligine gidilerek insan gticu ihtiyaciyla alana/dallara
alinacak 6grenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamal ders,
stajinin buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili
olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida bulunmalarini
saglar. b) Mesleki Agik Ogretim Lisesi programlarina katilan égrencilere yiiz yiize
eqgitim verilmesi icin gerekli 6nlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili
kurumlarla isbirligi yapar. ¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini,
gerektiginde mezunlar ve igyeri yetkililerine anket uygulanmasini saglar. Okulun
yillara gére mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.
¢) Okulda Uretime iliskin is ve islemleri yuritmek Gzere atélye, laboratuvar ve
meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmis bir midur yardimcisini, teknik
mudur yardimcisi olarak gérevlendirir. d) Sektorle igbirligine dnem verir. Cevredeki
sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve
beklentileri dogrultusunda gelistiriimesi konusunda yapilan ¢alismalarin, ilgili
birimlere iletiimesini saglar. €) Déner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli
ve 26325 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Milli E§itim Bakanligi Doéner
Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parga Bagi Uretim, Atélye
ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak isletimesi Hakkinda Yénetmelik
hakumlerine gore egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle
birlikte kullaniimasina imkan saglar. (6) isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;
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a) Ogrencilere, yasina uygun asgari Ucretin 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununda
belirlenen tutari kadar 6denecek Ucret, lcret artisi ve diger imkanlar konusunda
Ogrenci resitse kendisi; degdilse velisiyle birlikte isletmelerle egitim sézlesmesini
imzalar. b) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yuratilmesi ve okul-igletme
arasinda surekli isbirligini saglamak amaciyla bir koordinatér mudur yardimcisiyla
ilgili alandaki 6gretmen, dgrenci, igletme sayisi ve igletmelerin okula uzakliklar
dikkate alinarak ayni alanin atdlye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan yeterli sayida koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve
denetler. Yonetici ve 6gretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek
ek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milli egitim madurligine onaylatir. c)
isletmelerde gorevli egitici personel/usta égreticinin hizmetici egitiminde, okulun
personel ve diger imkanlariyla yardimci olur. ¢) Egitimde amaglanan hedeflere
ulagiimasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli dnlemleri alir. igletme
etkilileriyle yapilan toplantilara bagkanlik eder. d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG)
Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi
halinde sektorle isbirligi cercevesinde yapilan protokol kapsaminda igletmelerin
editim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi icin ilgili alanin atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin
isletmelerde yapilmasi halinde yiz yuze egitim kapsaminda ders okutmak tzere
bu isletmelerde 6gretmen goéreviendirir. (7) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu
imam-hatip lisesi mudurleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak
okulun cgevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya
yonelik faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal
etkinlikler gcergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
konularda maftalik, il veya ilge milli egitim mudurlUkleri, yuksekdgretim kurumlari
ve diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapar. Mesleki Agik Ogretim Lisesi imam-
hatip bolimu égrencilerine ylz ylze egitim verilmesi konusunda gerekli dnlemleri
alir. Ayrica okulun mescit, kitiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim
ortamlari ve uygulama c¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin okulun
amagclarina ve dgretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullaniimasini
saglar.

Mudiir MADDE 80- (1) Midur yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli,
\CICIUEEIRizenli ve amacina uygun olarak yiiritiilmesinden midiire ve midur
basyardimcisina kargi sorumludur. (2) Mudur yardimcisinin gorev yetki ve
sorumluluklari sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla
ilgili is ve islemleri yurutir ve gerekli olanlari imzalar. b) Gérevlendirildiginde, ilgili
mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik
eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yarutur. c) Kendisine verilen ndbet gorevini
yuratar, nébetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa
sorunlari mudur bagyardimcisina ve muadure iletir. ¢) Sorumluluguna verilen
Ogrencilerle ilgili is ve islemleri midir ve mudur basyardimcisiyla isbirligi icinde
yuratar. d) Elektronik ortamda veri tabani Gzerinden bilgi alig verisiyle ilgili islemleri
yurutdr. €) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve iglemleri yaratar. (3) Madur
tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

oL [EEHIETEIMADDE 86- (1) Ogretmenler gérevierini Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hukumleri dogrultusunda yapmakla
yukumluddr. (2) Ogretmen gagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,
toplumun ihtiyacglari dogrultusunda bireyin yetistiriimesi, gelistiriimesi, degerlerine
badli nitelikli bir insan olarak topluma kazandiriimasina yonelik ¢calismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncu bir rol Ustlenir. (3) Sinif dizeninden ve
yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak
egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir. (4) Okulun her turlt
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egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gérev alan égretmenlerin gérev ve sorumluluklari
sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistiriimesi, okul ve gevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki sadlar, isleyiste ydnetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere 6rnek olur. b) (Deg: 28/10/2016-29871 RG)
Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici
distinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
gorislerini 6zgurce belirtmelerine ve hosgorull olmalarina yénelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim galigmalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar. c) Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilerin yetistiriimesine
iliskin gérevleri yiritar. ¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanhgi
kazanmalarina 6nem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kultipleri ve toplum
hizmeti calismalariyla ilgili gérevleri yapar. €) Sorumluluguna verilen sinif rehber
Ogretmenligi goérevini yarutur. f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu
kapsamdaki diger is ve iglemleri yiritir. g) Unitelendirilmig yillik plan ve ders
planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de
aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. g)
Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistiriimesine
yardimci olmaya yonelik is ve islemleri yuratur. h) (Deg: 13/09/2014-29118 RG)
Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans
calismasi, uygulama, yazil yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar. 1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlar.
Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla okul madurine sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul,
komisyon, ekip, 6grenci kullbu, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli
bayram ve mahalli glnlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.
Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen goérevleri
yapar. j) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir. k) Alaniyla ilgili
bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir. 1)
intiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda glvenli bir sekilde kullaniimasini ve korunmasini saglar. m)
Elektronik ortamda yurutilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari
takip eder, yeni bilgi girisi ve guncelleme iglemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri mudure sunar. n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda
velilerle isbirligi yapar. o) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletigim
bilgilerini okul yonetimine bildirirler. 8) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen
ndbet gorevini yerine getirir. p) Mudur tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan
Ogretmenleri ayrica, a) Ogretlm programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili
isleri planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve 6gretim, tretim etkinliklerini izler,
mesleki konularda c¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. ¢) Uygulamali egitim
icin gerekli gorllen arag-gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle igbirligi
yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve givenli bir
sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar,
dgrencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner
sermayeden yaplilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini
ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde temrin, Uretim ve hizmetlerin dizenli olarak
surdurilebilmesi igin alan/bélum/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar.
Ogrencilere alaniyla ilgili konularda proje danigmanligi ve rehberlik yapar. e) Doner,
sermayeden yapilan Uretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
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nitelikte ve slirede sonuglandiriimasini saglar. f) Koordinatér olarak
goreviendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6Jretim, basari, devamsizlik,
disiplin ve benzeri durumlarini titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik dizenlenecek formlari/raporlari yonetime teslim eder. g) Okul 6ncesi
egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam gin egitim yapar. Cocuk geligimi
ve egitimi alani 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli galisir. §) Mezunlarin izlenmesi
ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/bolim, atélye ve laboratuvar sefleriyle
isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik ¢alismalarina katilir ve
calismalari yuritir. 1) Tam gin tam yil egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma
saatleri diginda, hafta sonu, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gérevleri de yaparlar.
i) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Mesleki egitim igin isletmeye génderilecek
Ogrencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullari ve isletmede iletisim kurulacak
yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar. (6) (Ded: 28/10/2016-29871 RG)
nadolu imam-hatip lisesi meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri
icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak Uzere 6grencilerin mesleki
becerilerinin geligtiriimesi igin ¢gevreyle iliski kurmalarina rehberlik ederek mesleki
uygulamalarinin verimli olmasi yonunde calismalar yapar ve faaliyetlere katilir. (7)
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin
Ozelligine bagli olarak okul miduartnce verilen diger goérev ve sorumluluklari da
erine getirirler.

MADDE 94- (1) Okullarda; a) Bakim, onarim ve uygulama siniflari dahil alanlariyla
ilgili hizmetleri yaritmek, egitim ve 6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere yardimci
olmak Uzere teknisyen, b) Kutuphaneyle ilgili igleri yaritmek Gzere kutiphane
memuru, c¢) Araci bulunan okullarda sofér, ¢) Temizlik hizmetlerini yarutmek Gzere
hizmetli, d) Bahgeyle ilgili gérevleri yuritmek Gzere bahgivan, e) Okulun isinma
islerini yarutmek Uzere kaloriferci, f) Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin guvenligini
saglamak Uzere gece bekgisi, koruma memuru veya glvenlik gérevlisi, g) Ambar
ve depoyla ilgili gérevleri ylratmek Uzere ambar memuru, g) Saglik hizmetleri ve
okul revirinin is ve islemlerini yuratmek tzere hemsire, h) Yemekhanesi bulunan
okullarda yemek gikariimasina yonelik is ve islemleri ylritmek lzere asgl, 1)
intiyac duyulan diger alanlarda personel galistirilabilir. (2) Personelin gérevleri, ilgili
mevzuati ¢cercevesinde okul muduirince belirlenerek ilgililere yazil olarak teblig
edilir. (3) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Hizmet satin alma yoluyla ¢aligtirilacak
personelin gorevlerine iliskin esas ve usuller sézlesmeyle belirlenir.
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yl itibariyla)

Hizmet Siireleri Erkek

1-3Yil

7-10 Y1l

11-15Yil

16-20

4-6 Yl ‘

20 ve Uzeri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi

Hizmet
Gorevi Erkek Kadin
Durumu Yih
1 Memur 1 0 LiSE 9 1
2 Hizmetli 1 2 ILKOKUL  [15 3
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idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlar

Adi ve Soyadi Katildigi Calismanin Adi Katildigi | Belge No
Yil

Hlseyin MUTLU Sorusturma Teknikleri Kursu 151358830833
'YOnetici Gelistirme Programi 2022 J25936685339
Semineri 4
Yonetici Geligtirme Programi 2022 151028711534
Semineri 3
Y 6netici Gelistirme Programi 2022 'Y40110353269
Semineri 2
Yonetici Gelistirme Programi 2022 168752158462
Semineri 1
Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 D29753566382
Programi Semineri

Ugur ONUR Mudir Yardimcisi Uzman Ogretmenlik Egitim 2022 12022001047
Programi Semineri
Hizmet igi Egitimde Yeni 2022 G2022001025
Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve
BasOgretmenlik Streci Semineri

Yardimca Personel/Destek Personeli Sayisi

Brans Norm Mevcut
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 3 3 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 0 1

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

< Danigmanhk Rehberlik  Hizmetleri ile
= 5 = Hizmeti ligili Diizenlenen
> £ g‘ Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
» é’" 8 vb. Faaliyet Sayisi
= )
= o =
o o)
zZ = % 7 i~
5 S < > 5 .
®© 2 D @© 2 =
E ‘0 o U_) — :0 (0]
o a c ® _ 2 > 5 X
b c S g 2 o o > ©
® S ] = put
Q g > o 8 2 5 | 2 2 S
= $ A 2 e o > ] 2 -
S 3@ T2 g ] 15 » ® o @
X [ > > fus — hus e — fl =
%) Heo ] E=1] :0 O) O) [e5) O) O) [e5)
o Oow =0 o O O > O O >

1 1 0 1 250 0 50 5 8 1
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyt kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildiigti de belirtilmelidir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu ‘

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akillh Tahta Sayisi

Masalustl Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinesi Sayisi 5

internet Baglanti Hizi 100vE IEUYEE 100 mB

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan ‘ Yok Adedi intiyag Aciklama

Ogretmen Galisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amaclh Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynaklar

Genel Butge

Okul Aile Birligi

Kira Gelirleri

TOPLAM

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik

iletisim

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI

Temizlik
Kiguk Onarim

Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye
GENEL

Kaynak Tablosu

‘ 2025

225.000

2026

275.000

‘ 2027

290.000

300.000

75.000

90.000

100.000

120.000

F57ooo

64.000

F64OOO

74.000

449.000

Harcama Kalemleri

Cesitleri
14.400.0000

84.000

r74ooo

94.000

‘514uooo

125.000

15.000

15.000

5.000

GELIR

GIDER

60000

2022

GELIR | GIDER

10.000

GELIR

15.00000

0

0

27.979

135000

3.000

3.000

58.979

2023
GIDER
10.000

30.0000

0

0

56.162

6.000

30.000

132162
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2.7.5. Istatistiki Veriler

‘2021

Ogrenci durumu

‘ 2022

Ogrenci kurslari

‘2021

‘ 2022

Ogrenci Sayisi 430 490 450
Ortalama Sinif Mevcudu 26 30 28
Mevcudu En Az Olan Sinif 10 12 13
Mevcudu Sayisi

Mevcudu En Fazla Olan Sinif 40 38 37
Mevcudu Sayisi

Kaynastirma Egitimine Tabi 3 4 6
Ogrenci Sayisi

Kurs Agilan Ders Sayisi 5 6 3
Kursa Katilan Ogrenci sayisi 150 100 40
Kursta Gérev Alan 5 4 3
Ogretmenlerin sayisi

Kursun Akademik Basariya Olan(%80 085 %30
Katki Orani

Okul/kurumun akademik basarisi

ulusal diizeyde yapilan
sinavlarda basari saglayan
oégrenci sayisi

‘2021

‘ 2022

2023

Sinifini Dogrudan Gegen
| Ogrenci sayisi

430

Sinif Tekran Yapan Ogrenci
Sayisi

—

Ulusal diizeyde yapilan
sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayisi

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

‘2021

‘ 2022

2023

46

Kutlama Sayisi 5 7 8
Anma Guni Sayisi 5 6 8
Kermes Sayisi 2 2 3
Okul/kurumda yapilan sosyal 20 25 25
faaliyetler gorev alan 6gretmen,

sayisli

Okul/kurumda yapilan sosyal {100 150 180
faaliyetler gérev alan 6grenci

sayisi

Okul/kurumda yapilan sosyal 20 25 30
faaliyetler gorev alan velilerin

SaEISI




Okul/kurumda yapilan kulttirel faaliyetler

‘ 2021 ‘ 2022 2023

Gezi Sayisi 3 3 5
Sergi Sayisi 2 2 3
Klltirel faaliyetlerde gorev alan |20 22 25
ogretmen Sayisi
Kiilturel faaliyetlerde gorev alan (100 150 170

| 6grenci Sayisi
Kiiltiirel faaliyetlerde goérev alan (15 20 25
veli Sayisi

Spor kulubu faaliyetleri

2021

2022 2023

2021

Ogrenci devam durumu

Olusturulan takim sayisi 5 6 6
Antrenor sayisi 1 1 1
Lisansh 6grenci sayisi 20 30 30
I'\-/Ivezun _olduktan sonra spora devam eden 10 15 20
o6grenci sayisi

o

ogrenci sayisi

Personel devam durumu

Sevk alan personel sayisi

2021

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi 5 6 5
Onceki yilda devamsizliktan kalan 6grenci 2 2 2
sayisl

Onceden devamsiz olup da devami saglanan [0 0 0

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri

Alinan rapor sayisi

Sivil savunma galigmalari

2021 2022
Yangin tipi 5 5 5
ikaz alarm zili 5 5 5
Elektrik tertibatinin kontrolii 'YAPILDI IYAPILDI 'YAPILDI
Baca temizligi 'YAPILDI IYAPILDI 'YAPILDI
Kalorifer kazanin temizligi 'YAPILDI 'YAPILDI 'YAPILDI
Sivil savunma tatbikati 'YAPILDI 'YAPILDI 'YAPILDI
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D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Politik ve yasal etmenler

1. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin ve
ilkelerinin kurumlara yerlesmesi

2. Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalar1
3. Mevzuat degisiklikleri

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. Okulumuzun bulundugu c¢evre genel baglamda ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.

2. Belli dénemlerde okul biinyesinde okul-aile isbirligi ile ¢alismalart diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
1. Kokl bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahiptir.

2. Egitime olan duyarliligin artis gostermektedir.

3. Sosyal destek projelerine duyarliligin artmaktadir.

Teknolojik cevre degiskenleri
1. Egitimde teknolojik altyap1 ¢aligmalari devam etmektedir.
2. Teknolojinin sagladig1 yeni e 6grenme alanlari gelistirilmektedir.

3. Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarmin varligi (MEBBIS, e-okul, FATIH Projesi
vb.)

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

1. Tabiat1 korumaya doéniik politikalar yetersizdir.

2. Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememistir.

3. Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararl hale getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.
4. Temiz su kaynaklarimin giin gegtikge azalmaktadir.

5. Dogal yasam alanlar1 azalmaktadir.

6. Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Etik ve ahlaksal degiskenler
1. Kiiltiirel ve ahlaki yozlasma ¢ok hizli ve fazlaca olmaktadir.

2. Gogle gelen insanlarin fazla oldugu bir bolgede olmamiz dolayisiyla kiiltiirel catisma ¢ok
yagsanmaktadir.

3. Orf ve adetlerin kizlar iizerindeki olumsuz etkisi
4. Ahlaki degerlerin toplumun her kesiminde farkli yorumlanmasi
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2.9.

Giiclii ve Zayif Yonler

Ic Cevre

Tanmmnmusg bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz

Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast
Yiiksek puanlt
ogrenci profili
Okulumuzun
merkezi
konumda olup
ulagiminin

kolay olmasi
Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

Siif mevcutlarinin
az olmasi

Kurum kiiltiiriiniin
gliclii olmasi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu

Sosyal kuliiplerin
etkin cesitliligi
Personel
okulumuzun yeni
kurulan bir okul
oldugunun
bilincinde,
kurumun
geligmesi igin
gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Veliler
ogrencilerin
kurallara uymasi
ve akademik
basarilarinin
artmasi igin
gerekli bilgiye,
istege sahip;
destek vermeye
isteklidir.

Meslek
derslerine, THL
programina
yonelik basartlt
caligmalar
Ogrenci disiplin
sorunlarmin
diger okullara
gore az olmasi

Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katiliminda
yetersizlik
Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamasi (Ogrenci
ve Ogretmen )
Ogrenci
kaynagindaki asiri
farkliliklarin egitim
alanmna yansimasi
Okul binasmimn
fiziki olarak
yetersiz kalmasi
Okul bahgesinin
¢ok kiiciik ve
yetersiz olmasi
Ogrenci ve
velilerdeki
Onyargilar

Sinavla ve
sinavsiz alinan
dgrencilerin bir
arada olmast
Sosyal alanlarin
yetersizligi

Giiclii yonler Zayif yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Okulumuza sinavla
6grenci alinmasi
Imam hatip liseleri
ile ilgili genel
olumlu yaklagim
dgrenci sayisini Ve
basarisini
etkilemistir.

Glgli  bir  Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi
Okulumuzun

kokli bir gegmisi
olmasi

Uluslararast
programlarin
uygulantyor olmast

Tehditler

Veli beklentisinin
cok yiiksek olmasi
Bina ve
eklentilerinin
6grenci, 6gretmen
ve veli
beklentilerini
karsilayamamast
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN

ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

ALANLARI

o 1l, Tige ve Okul St. Planlarinda
biitiinlik olmamast

IHTIYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

e fl, Tige ve Okul hedefleri

saglanmasi

ve gostergelerinde  biitiinliik

® Midirligimiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
hazirlikli olmasina ragmen ogrenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve farkli | o ¢510nci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng . C .
- . alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
S e alinmasi
® Mevzuat itibariyle Ggrenci o ..
velilerinin egitim _faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alamini  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve iglemler
o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirti fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
o Calisanlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadmn
velilerimizin ~ katithm  oranlar
yiiksektir fakat genel katilm

oranlar beklenen diizeyde degildir

o Egitim-0gretim  faaliyetlerine  genel katihm  oranlarnin

yiikseltilmesi

o Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik
bagma diisen Ogrenci  sayilar
tutarsizlik gostermektedir

¢ Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi

e Biligim teknolojileri laboratuvari
bulunmamaktadir

o Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyact

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi

o Ailelerin  gelir diizeyi  disiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, arastirmaci, sorgulayan, iletisim becerileri gelismis,
ekip calismasma yatkin, elestirel ve yaratict diisiinen, kendi 6grenmesinin
sorumlulugunu {istlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, 6z disiplin sahibi,
giicli ve zayif yonlerinin farkinda olan, yenilige ve gelisime agik, baskalarnin
gereksinimlerine duyarli, hak, adalet, sorumluluk, diiriistliik ve dogruluk kavramlarini
ilke edinmis, kendi kiiltiiriinii 6ztimsemis, farkli kiiltiirlerin gorlis ve degerlerine saygi
duyan diinya insanlar1 yetistirmektir.

3.2. Vizyonumuz

3.3.

Egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢agdas olgiitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli
gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

Temel Degerler

1-Okulumuzda, egitimin evrenselligi ilkesi ve “tlim 6grenciler 6grenebilir ve tiim 6gretmenler
Ogretebilir” anlayis1 lizerine, akademik bilgiye dayali bir kurum kiiltiirii oturtulmaya
caligilmaktadir. Bunun bir geregi olarak her tiirlii 6neri, bilgi ve uygulamalar mevzuatina veya
akademik bilgi ve kiiltiire dayandirilmaya caligilmaktadir.

2-Okulumuz personeli arasinda saygi ve empatiye dayali bir iletisim ve st diizeyde paylagim
ve yardimlagma vardir. Bu ¢ercevede ziimre i¢inde ve ziimreler arasi isbirligi yapilmaktadir.
Toplantilarda mevzuat tekrarindan daha ¢ok personeli gliclendirmeye doniik bilgi aligverisine
agirlik verilmektedir.

3-Okulumuzun bagta gelen degeri 6grencidir. Okulumuzun tiim ¢aliganlart degerli ve 6nemli
olmakla birlikte, iiretkenlik saglamada one ¢ikanlar daha 6nemli kabul edilmektedir. Ciinkii
egitime liretkenlikle katki saglama, okulumuzda 6ne ¢ikma konusunda herkes icin gegerli tek
bir kulvardir.

4-Acil konular disinda tiim Kkararlar 6gretmen kurulunda ya da diger kurul, ekip ve
komisyonlarda alinmaktadir. Kisisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemedigi
yonetim anlayisi olarak goriilmektedir.

5-Okulumuzda calisanlar arasinda iletisimi ve iliskileri gliclendirmeye doniik olarak o6zel
giinlerde hediyeler alinmakta, hep birlikte yemek yenilmektedir. Bugiin i¢in okulumuzun
kokli gelenegi olarak Ugurtma Senligi, yilsonu iiniversite gezisi, yilsonu piknigi, yilsonu
tiyatro gosterisi, siir dinletisi ve kaynagma kahvaltis1 gériinmektedir.

6-Ogretmen-6grenci-veli iiggeninde fazla bir sorun yasanmamaktadir. Gozlemlenen bazi

sorunlar da iletisimsizlikten kaynaklanmaktadir. Bu bakimdan kurum igi iletisimi gelistirecek
yeni yontemler bulmak gerekmektedir.
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7-Bilginin gii¢ olduguna inanilmakla birlikte bugiin artik giiciin tek basina kuru bilgide degil,
guglii bir iletisimde oldugunun farkina varilmistir. Bu bakimdan etkili iletisim ve seffaflik
adima kurul toplantilarinin bazi bdliimlerine, 6grenci ve velilerin de gozlemci olarak
katilmasinin saglanmasi planlanmaktadir.

Iste bu amaclarimiz1 gerceklestirmek icin ana degerlerimiz

1.INSAN

2.SEVGI VE SAYGI

3.ACIKLIK VE DEMOKRATLIK

4 KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
5.BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
6.YARATICILIK VE YENILIKCILIiK olarak belirledik.

Bu baglamda okulumuzda;

1.INSAN: Her seyde insan1 temel deger olarak ele alinz. Biitiin paydaslarimizin saghgi,
mutlulugu ve basarisi i¢in gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yonlendirip,
motive ederek hayata hazirlariz.

2.SEVGI VE SAYGI: Biitiin paydaslarimiz igin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimizi korku, giivensizlik ve karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali
bir diinya ic¢inde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun ig¢in birbirimizi
dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari ¢ozmeye 6zen gosteririz.

3-ACIKLIK VE DEMOKRATIKLIK: Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel olgiitler
olarak kabul ederiz. Giivenin saglandig1 yerde huzura ve basariya ulasilmasi kaginilmazdir.
Bizler seffaf, acik ve demokrat yaklasimlarimizla tim paydaslarimizin giivenini kazanip
onlar1 kalplerinden yakalayarak motive eder, onlarin basar1 grafiginin yiikselmesini saglariz.

4. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK; Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma
ruhumuzun gostergesidir. Paydaglarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve
bunlarin  sonuglarinin  paylasimi  yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artis
getirmektedir.

5-BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK; Ulu Onder Atatiirk’ iin “Hayatta en hakiki miirsit
ilimdir” soziinden hareketle bilimsel ve gergek¢i diisiinceyi tiim paydaglarimiza 6zellikle,
ogrencilerimize benimsetip, davranis haline getirmek temel felsefemizdir.

6. YARATICILIK VE YENILIKCILIK; Ogrencilerimizi yaratici diisiinmeye ve yenilikgi

olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiriitillen projeler, yapilan yarigmalar bu
hedefimize ulagsmada basvurulan araglardir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak

SECEEENEERON Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

SELEERAEERAN Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir

AMAC 2 (A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimeli, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglamak

SO PRNEREOY Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.

SELE PPN EPIIN Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

SO e (EPEN  Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

SELEPRNEPENE Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar ve hareketlilik sayist
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

AMAC 3 (A3) Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek

o oM RN Okulun fiziki mekénlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

5 O RPA(SEAN Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

s GO REEN(EERIN Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir

LM NERIAN [klim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri, Stratejiler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Gosterge l\(/lzealzc;)t (I-zlgczig;‘ Sorumlu Birim
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik 6% 1% Ogretmenler Kurulu
suresi 20 glinden fazla olan 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar 0,6% 0,1% Ogretmenler Kurulu
eden 6grenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgun egitimden 0,6% 0,1% Ogretmenler Kurulu
ayrilan 6grenci orani
Okula kayit olanlarin mezun olma orani %99 %100 Ogretmenler Kurulu
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 13% 25% Ogretmenler Kurulu
orani
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5'ine devam etmeyen|  100% 80% Ogretmenler Kurulu
6grenci orani
Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan égrenci orani 100% 100% Ogretmenler Kurulu

Al

H1.1

Performans
Gostergeleri

PG 111
PG 1.1.2
PG 1.1.3
PG 114
PG 1.1.5

PG 1.1.6
PG 1.1.7
Koordinator Birim

isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

SHECIE

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe 2023 Izleme Raporlama
Etkisi (%) (MEvCU 2024|2025 2026 2027 2028 g4, g.kng.
T)
25% 6% 56 | 4% | 3% | 2% 1% 6 ay 6 ay
40% 0,6% 0,5%| 0,4% | 0,3% | 0,2%| 0,1% 6 ay 6 ay
15% 0,6% 0,5%] 0,4% | 0,3% | 0,2%| 0,1% 6 ay 6 ay
20% %99 (%100 %100 %100 (%100 | %100 6 ay 6 ay
20% 16% | 18% | 20% | 23% 6 ay 6 ay
13% 25%
20% 95% | 90% | 85% | 83% 6 ay 6 ay
100% 80%
20% %100 %100 %100 %100 | %100 6 ay 6 ay
100%

Ogretmenler Kurulu

Zumre Ogretmenler Kurulu

Ortaokuldan gelen dgrencilerin okula bakis agisinin degismemesi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu

nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirttulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin

farkindalik ¢alismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi

saglanacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

25000 TL

5 guin ve Uzeri 8zursuz devamsizlik orani beklenen seviyenin Uzerindedir

Okul-Aile ig birliginin gelistiriimesi Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 (H1.2) Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlari artirilacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
5 o
el Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, %40 0% Ogretmenler
e X . Kurulu
kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi ve
kurum digi faaliyete katilan 6grenci orani
0 0, oy
el Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve %20 50% Ongetme”'er
) ; T urulu
toplum hizmeti calismalari faaliyetine katilan
Ogrenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve %10 40% Ogretmenler
PG 1.2.3 X L
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan Kurulu
6drenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde %50 80% Ogretmenler
PG 1.2.4 iutite) o e
yurGtilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve Kurulu
sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

H12 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlam

Gostergeleri (MEVCUT Sikhgi a Sikhgi
PG 121 25% : 9640 45%| 50% | 55% | 65%| 70% 6 ay 6 ay
PG 122 40% %20 25%| 30% | 35% | 40%| 50% 6 ay 6 ay
PG 123 15% %10 15%| 20% | 25% | 30%| 40% 6 ay 6 ay
PG 124 20% %50 55%| 60% | 65% | 70%| 80% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
HORERRETA(EN Zimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Velilerin okula gelmek istememesi
S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tegvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kulUpleri araciligiyla yerel dizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiksekdgretimi tanimalarini ve
Universitelerde yUrutulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 72000 TL

Tespitler Sosyal faaliyetler gok maliyetli

ihtiyaglar Yeterli kaynak aktarimi gerekiyor
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 (A2) Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime
hazirlanmasini, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistiriimesini saglamak

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2023) | (2028) Birim

e Matematik dersi yil sonu basari puani 60 70 Ogretmenler
Kurulu

el i Tirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puani 70 80 Ogretmenler
Kurulu

HEew RN Sosyal bilimler alan dersleri yil sonu bagari puani 75 85 Ogretmenler
Kurulu

e BE Fen bilimleri alan dersleri yil sonu basari puani 50 60 Ogretmenler
Kurulu

HEWRESS Yabanci dil dersleri yil sonu basari puani 80 90 Ogretmenler
Kurulu

el Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 4 10 Ogretmenler
Kurulu

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime hazirlanmasini,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistiriimesini
saglamak

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

H2.1
Performans Hedefe 2023 izleme v
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT 2024 2025 2026 2027 2028 SIKIig! Raporlama Sikligi
)

PG 2.1.1 3% 60 62 | 64 | 66 | 68 70 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 4% 70 72 | 74 | 76 | 78 80 6 ay 6 ay

PG 2.1.3 3% 75 77 79 | 81 | 83 85 6 ay 6 ay

PG 2.1.4 4% 50 52 | 54 | 56 | 58 60 6 ay 6 ay

PG 2.1.5 3% 80 82 | 84 | 8 | 88 90 6 ay 6 ay

PG 2.1.6 4% 4 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Birim(ler) - Ogretmenler Kurulu

Rl Ogrencinin diizenli galisma aligkanligi kazanmakta zorlanmasi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirimasi saglanacaktir.

S2. Bakanlidin hazirladidi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri geligtirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar dizenlenecek ve
ogrencilerin dédullendiriimesi saglanacaktir.

WY

Tahmini 25000 TL

Tespitler Ortaokuldan diistik seviyedeki 6grencilerin gelmis olmasi

intiyaglar

Ogrencilere rehberlik desteginin artiriimasi

Okul veli igbirliginin saglanmasi

56



TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 (A2) Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda Ust 6gretime
hazirlanmasini, yaratici, yenilik¢i, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistiriimesini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime yerlesen égrenci
orani artirilacaktir.
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Bir st 6grenime yerlesen dgrenci orani %50 Ziimre Ogretmenler Kurulu
%35
i %25 0 ol
On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani %50 0 Zimre Ogretmenler Kurulu
Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan égrenci 120 250 Zimre Ogretmenler Kurulu
sayisi
Tercih danigsmanligi faaliyetlerinde yararlanan 50 80 Zimre Ogretmenler Kurulu
dgrenci sayisi
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet 10 35 Zimre Ogretmenler Kurulu
sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (TYT)- 5 10 Zimre Ogretmenler Kurulu
AYT de ilk 500-1000-5000-10000'de yer alan
ogrenci sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlar Snaviarinda (AYT) ilk 5 10 Zumre Ogretmenler Kurulu
500-1000-5000-10000 'de yer alan 6grenci sayisi

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st &gretime
hazirlanmasini, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistiriimesini saglamak

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen égrenci orani

Ha2 artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028 ga Sikign
(MEVCUT)
PG 221 20% %37 | %40 | %42 | %45 | %50 6 ay 6 ay
%35
PG 2.22 40% 50 | %45 | %40 | %35 | %30 | %25 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 40% 120 150 | 180 | 200 | 220 250 6 ay 6 ay
PG 224 20% 50 55 | 60 | 65 | 70 80 6 ay 6 ay
PG 2.25 40% 10 15 | 20 | 25 | 30 35 6 ay 6 ay
PG 2.2.6 40% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG 2.2.7 20% 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ziumre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

S

Diploma notu disuk 6grencilerin gelmeye devam etmesi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artinlacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilere yénelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz
yuze egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlar olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir tist 6§renim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ylrutilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 25000 TL

Tespitler Dizenli ders calisma ve test cdzme aligkanhidi yok

intiyaglar Ogrencilere rehberlik desteginin artirimasi
Okul veli igbirliginin saglanmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 (A2) Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st dgretime
hazirlanmasini, yaratici, yenilik¢i, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistiriimesi saglamak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin akademik basarisinin arttirimasi ve yasam becerilerinin
gelistiriimesi igin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef -
Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
Ogrenci goriismeleri orani 40% 65% Ogretmenler
Kurulu
o . 65% Ogretmenler
0,
Veli gérugmeleri orani 40% Kurulu
o o . 55 Ogretmenler
Ogretmen goérismeleri sayisi 30 Kurulu
Duzenlenen etkinlik sayisi 10 20
Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari 10 20
sayisli

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st 6gretime
A2 hazirlanmasini, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistiriimesi saglamak

Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirlmasi ve yasam becerilerinin
gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri gu¢lendirilecektir.

H2.3

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCU R e e e Sikhigi

T) Sikh
gi

PG 231 25%
PG 2.3.2 50% 40% 45% | 50% | 55% | 60% | 65% 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 25% 20 35 | 40 | 45 | 50 55 6 ay 6 ay
PG 2.3.4 50% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.3.5 50% 10 12 | 14 | 16 | 18 20 6 ay 6 ay

STl IERET [l B Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Proje Ekibi

Birim(ler)

Riskler Rehberlik uzmani sayisinin yetersizligi

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda dgrencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli
Stratejiler planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi
glglendirilerek saglikh ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalik calismalar yiritulecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem dzellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
ve bu sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

VEINESERI A 20000 TL
Tespitler Ogrencilerin psiko- sosyal ve ekonomik ihtiyaglarinin fazla olmasi
intiyaglar Rehberlik uzmani sayisinin artirilip etkinliklere agirlik verilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 (A2) Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6gretime

hazirlanmasini, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler

olarak yetistiriimesi saglamak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi

Ukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6renme yeterlilikleri artirilacaktir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef
Gosterge (2023) (2028) Sor_u_mlu
Birim
Y_gbapm dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye 1 8 Okul Yénetimi
yonelik agilacak kurs sayisi
— PP ETIT 0
Y__abapm dil 6grenme yeterl|kle[|[1| gell_stlrmeye 10% 25% Okul Yénetimi
yonelik agilan kurslara katilan 6grenci orani
Ogrencne?r_ei _ygbanm dil blln_1en|n onemini 2 8 Okul Yénetimi
ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 80 95 Okul Yénetimi
Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlari/ 80% 95% Okul Yonetimi
projeleri bilgilendirme toplantilarina katilim orani
Bir egitim 6gretim déneminde hazirlanan ulusal veya 1 7 Okul Yonetimi
uluslararasi proje sayisi

olarak yetistiriimesi saglamak

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st égretime
hazirlanmasini, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren bireyler

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayisi

H2.4 yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCU e e 2028 Sikhigi Sikhigi

T)
PG 24.1 12,50% 1 2 3 4 6 7 8 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 12,50% 10% 12% | 14% | 16% | 18% | 20% 25% 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 12,50% 5 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
PG2.4.4 12,50% 80 82 84 86 88 90 95 6 ay 6 ay
PG 2.4.5 12,50% 80% 82% | 84% | 86% | 88% | 90% 95% 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 12,50% 1 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yoénetimi

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Ortaokuldan yetersiz 6grencilerin gelmeye devam etmesi

S1.0grencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak égretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 35000 TL

Tespitler Yabanc! dil dgretimi konusunda eksikliklerin olmasi

intiyaglar Yabanci dil 6gretim programinda diizenlemeler yapiimasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 (A3)  Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurulebilir bir sekilde

gelistirmek
Hedef Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi
3.1 saglanacaktir.

(H3.1)

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .

Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
IY!Igstlrllen fiziki r_nekan (derslik, spor salonu, 5 7 Okul Yénetimi
kitiphane, pansiyon vb.) sayisi
Fiziksel mekanlarln temizlik ve hijyenine iligkin 80% 90% Okul Yénetimi
memnuniyet orani
Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 16 4 Okul Yonetimi
sayis|

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strdurdlebilir bir sekilde
gelistirmek

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi
saglanacaktir.

A3

H3.1

Performans Hedefe 2023 Izlem Raporlam
Gostergeleri Etkisi (MEVCU e e e a
(%) T) Sikh Sikhgi
I R g
PG31.1 15%

2

PG3.1.2 15% 80% 82% | 84% | 86% | 88% | 90% 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 5% 16 12 10 8 6 4 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
[EONET RNl (E9) Ogretmenler Kurulu
Riskler Okul binasinin eskimeye baglamasi

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestiriime icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliglendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini 250000 TL

Tespitler Okul binasinin lise 6gretimine uygun inga edilmemis olmasi

ihtiyaglar Kapali spor salonu, Tam kapasiteli konferans salonu

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 (A3)  Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve strduralebilir bir
sekilde gelistirmek

Hedef Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
3.2 gugclendirilecektir.
(H3.2)

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Gosterge Meveut Hedef Sorumlu
(2023) |(2028) B
irim

- — ——— 0

Hizmet ici egitim alan yonetici orani 100% 100% Okul Yénetimi
. — = 0

Hizmet ici egitim alan 6gretmen orani 80% 95% Okul Yénetimi
- — — 3

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen orani 95% 100% Okul Yénetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve sirdurulebilir bir sekilde

HIHEE S () gelistirmek

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans Hedefe 2023(M lzleme porlama
Géstergeleri Etkisi (%) EVCUT) | 2024 2025 2026 2027 2028 g 4 Sikig:

PG 3.2.1 20% 100% 100%/100%]|100%|100%| 100% 6 ay 6 ay
PG3.2.2 30% 80% 82% | 86% | 88% | 90% | 95% 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 96% | 97% | 98% | 99% | 100% 6 ay 6 ay

95%

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SO ET R (ERMOgretmenler Kurulu

Riskler Zamanlama sikintisi

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki
altyapilarinin yetersiz olmasi

'Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurulmasi Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
Stratejiler edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye ydnelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere
katiimalari tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 25000 TL

Tespitler idareci sayisi az oldugundan egitimlere zaman kalmamasi
Intiyaclar dnetmelik degisikligiyle idareci sayisi artiriimall

Riskler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 (A3) Okulun amaglaria ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirmek

Hedef 3.3 (H3.3)  Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve givenligi
gelistirilecektir

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Gosterge Mevcut Hedef ISorumlu Birim
(2023) (2028)

Okulda yasanan kaza sayisi 6 0 Okul Yonetimi

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 40% 70%  |Okul Yonetimi

oran1

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgrenci ve 20% 50%  |Okul Yénetimi

0gretmen sayisi

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan grenci, 30% 60%  Okul Yénetimi

0gretmen ve veli orani

Hijyen, gida giivenligi, bulagic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 30% 60%  |Okul Yonetimi

lalan 6grenci, 6gretmen ve veli orani

Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayist 40 100  [Okul Yonetimi

Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi 100 200  |Okul Yonetimi

flkyardim egitimlerine katilan &grenci ve dgretmen sayist 100 200  |Okul Yoénetimi

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi 100 200  [Okul Yonetimi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 10 Okul Yonetimi

Onur belgesi alan 6grenci sayist 32 45 Okul Yonetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirmek

Hedef 3.3 (H3.3) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 gliglendirilecektir.

Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) |(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig1
PG3.3.1 6 5 4 3 1 0 6 ay 6 ay

PG 3.3.2 40% 45% | 50% | 55% | 60% | 70% [6ay 6 ay

PG 3.3.3 4 20% 25% | 30% | 35% | 40% | 50% [6ay 6 ay

PG 334 30% 35% | 40% | 45% | 50% | 60% |6 ay 6 ay

PG 3.3.5 30% 40% | 45% | 50% | 50% | 60% [6ay 6 ay

PG 3.3.6 40 50 60 70 80 100 |6 ay 6 ay

PG 3.3.7 100 150 | 160 | 170 | 180 200 [6ay 6 ay

PG 3.3.8 100 150 | 160 | 170 | 180 200 [6ay 6 ay

PG 3.3.9 100 150 | 160 | 170 | 180 200 [6ay 6 ay

PG 3.3.10 3 4 5 6 7 10 [6ay 6 ay

PG 3.3.11 32 35 37 39 41 45 Bay 6 ay
Sorumlu Birim lOkul Yonetimi

LR ET TS9O gretmenler Kurulu

Riskler kademik bagaris1 diigiik 6grencilerin gelmeye devam etmesi

Stratej iler S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,

saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda simif rehber 6gretmeni ve
0grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
edbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
zmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini 1150000 TL

Tespitler IDisiplin olaylari beklenenden fazla olmustur

intiyaglar Sosyal faaliyetlere agirlik verilmeli
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 (A3) Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirmek

Hedef  iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
34 tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
(H3.4)

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Gosterge Hedef [Sorumlu Birim
(2023) |(2028)
Elektrik tiiketimi (kw) 28432 24000 |Okul Yonetimi
Su tiiketim miktar1 (m3) 1611 1300  |Okul Yonetimi
Omiir tiiketim miktart (m3/It/kg) 40000 34000 |Okul Yonetimi
Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi 3 8 Okul Yonetimi

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirmek

Hedef 3.4 (H3.4) iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Hedefe 2023(MEVC izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi uT) 2024 2025 2016 2027 2028  Sikhg Sikhig1

PG 3.4.1 28432 2800027000 {26000 25000 24000
PG 3.4.2 1611 1550 [1500 (1450 (1400 1300 |6 ay 6 ay
PG 3.4.3 40000 3800037000 (36000 35000 34000 |6 ay 6 ay
PG 3.4.4 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi

LR O (B9 O gretmenler Kurulu

Riskler Malzemelerin eskimeye baslamasi

Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakat tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
nsurlar arastirtlacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalart
apilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
onelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢aligmalar
apilacaktir.
Maliyet Tahmini 150000 TL

Tespitler Ogrencilerin tiiketim konusuna dnem vermemesi

ihtiyaglar Okul veli isbirligi iginde tiiketim konusunda etkinlikler yapilmali
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4.5.Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yilh 2. Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet

(2024) (2025) (2026) (2027) 2028

Hedefler

Hi.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H1.2 10000 12000 15000 17000 18000 72000

H2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H2.2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H2.3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
H2.4 5000 6000 7000 8000 9000 35000

H3.1 40000 450000 50000 55000 60000 250000
H3.2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H3.3 20000 25000 30000 35000 40000 150000
H3.4 20000 25000 30000 35000 40000 150000
TOPLAM 109000 132000 255000 179000 201000 777000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gercgeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKIBI

6 Ayhk 1 Yilhk

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

Toplantisi

Degerlendirme
Toplantisi

lice MEM'ne
Rapor

istenildiginde)

lice MEM'ne
~ Rapor
(Istenildiginde)
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